PLAN DE SELECTIE - Componenta
initiala pentru desemnarea Directorului
General al BAITA S.A.

Elaborati de CNR din cadrul CA al BAITA S.A.
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile
Art.1 (1) - 4 din HG nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si se
aproba de Consiliul de Administratie, in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea in postul vacant.

Capitolul 2. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie

sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Etapa Responsabil Termen XSBLIIE T
rezultat
Declansarea Consiliul de Dupa numirea Document de
procedurii de Administratie membrilor Consiliului declansare
selectie de Administratie
Notificare AMEPIP cu Consiliul de - -
privire la declansarea Administratie
procedurii
Elaborarea Comitetul de In termen de 10 zile de | Plan de selectie-
proiectului Nominalizare si la data declansarii proiect al
componentei initiale Remunerare procedurii de selectie componentei
a planului de initiale
selectie, transmiterea
pentru consultare si
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestuia
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Definitivarea Comitetul de In termen de 5 zile de Componenta
componentei initiale Nominalizare si la etapa precedentd initiala, care
a planului de selectie Remunerare cuprinde, insa fara
a se limita la
acestea:
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Contractarea Consiliul de - Contract prestari
expertului Administratie servicii
independent
Elaborarea Profilului Comitetul de - Profilul
personalizat al Nominalizare si candidatului
candidatului Remunerare asistat de
expertul independent
Elaborarea Comitetul de In termen de 10 zile de| Plan de selectie-
componentei Nominalizare si la contractare componenta
integrale a planului | Remunerare asistat de integrala care
de selectie expertul independent

cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului,
planul de interviu,
termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum si
componenta
initiala a planului
de selectie.
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Aprobarea
Componentei
Integrale a Planului
de Selectie

Consiliul de
Administratie

Hotarare CA

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele
Consiliului de
Administratie

Minim 30 de zile
fnainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de
selectie se publica
in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina
intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

candidati a
rezultatelor etapei de
analiza a
conformitatii
dosarelor de
candidatura

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

elaborarea Listei Lungi

Depunerea dosarelor Candidati in termen de 30 de zile Dosare de
de candidatura de la data publicarii candidatura
anuntului
Evaluarea Comitetul de In termen de 5 zile de Lista Lunga
conformitatii Nominalizare si la data limita pentru
dosarelor de zzg;?%r:fxg%ﬂﬁ) depunerea
candidatura si independent candidaturilor
Elaborarea Listei
Lungi
Comunicarea catre Comitetul de in termen de 1 zide la Informare
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Analiza informatiilor Comitetul de intre 5 si 10 zile de la | Lista scurta de
din dosarele de Nominalizare si realizarea Listei Lungi candidati
candidatura ramase Remunerare (CNR)
pe lista lunga si as'?gi;ggneé( gs{rtul
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu
Comunicarea catre Comitetul de In cel mult 3 zile de la | R&spunsurile la
candidati a retinerii/ Nominalizare si data comunicarii catre eventualele
neretinerii zzgfa?%r:r:x(p%?tﬁ) candidati contestatji
candidasturiitE)e Lista independent
curta
Primirea eventualelor Candidatii si
contestatii si oferirea NCorpit(T_tuI de
raspunsurilor la Ren(w)l?:\lgfalrzeazglfllR)
acestea asistat de expertul
independent
Comunicarea catre Comitetul de Intermende 1zidela Informare
candidatii din Lista Nominalizare si realizarea Listei Scurte
Scurt a faptului ci zz?;;?%r:rsx(%ﬁﬁ)
trebuie sa depuna independepnt
declaratia de intentie,
in scris, la
Autoritatea Publica
Tutelara
Depunerea Candidatii In termen de 15 zile Declaratii de
declaratiilor de de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de Comitetul de Intre 3 si 5 zile de la Matrice
intentie si integrarea Nominalizare si expirarea termenului | completata partial
rezultatelor in Remunerare (CNR) de depunere a
evaluarea asus;g’;dz nedxei)riﬂul declaratiilor
candidatului P
Selectia finala a Comitetul de intre 5 si 10 zile de la Matricea
candidatilor pe baza Nominalizare si analiza declaratiilor de | completat total
de interviu Remunerare (CNR) intentie
asistat de expertul ’
independent
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intocmirea Comitetul de intre 3 si 5 zile de la Raportul Final
clasamentului Nominalizare si data derularii
candidatilor, a Remunerare (CNR) interviurilor
D . asistat de expertul
raportului final si independent
transmiterea
acestora de catre
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare spre
aprobare la Consiliul
de Administratie

Capitolul 4. Riscurile identificate si caile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt
alocate sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a
livrabilelor proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi exista
riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Risc identificat Impact Probabllllt?te Masuri de minimizare
de aparitie

-Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe
fiecare etapa a proiectului in
planul detaliat al proiectului
submis la reuniunea de
lansare a proiectului.
-Preluarea sarcinilor de catre
ceilalti experti cu competente
Indisponibilitatea similare;

2. subita a unui mare mica -Replanificarea activitatilor
expert expertului in asa fel incat sa se
treaca de perioada de
indisponibilitate.

- Adaugarea de canale noi pe
Numar mic de care sa se transmitd mesajele
3. candidati care moderat medie campaniei de recrutare;

aplica - Abordarea directa cu metode
de head-hunting a tintelor

1. Criza de timp moderat Medie
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identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.

- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient

Abandon al .
orocesului din Qe mare pven’Eru a permite ca rze
partea mare medie Ilstg .scurta sa se.aflel un numa.r;
candidatilor alesi suficient de canQ@aU acge.pta’gl;
n f,inal ’ - Scurtarea la minim posibil a

perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.

Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea in
posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Director General al BZ\I]'A
S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care va trebui sa contina
urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a.
b. Copia cazierului judiciar;

C.

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele

0]

Copia actului de identitate;
Copia cazierului fiscal;

de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

. Adeverinta medicals;

Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte

programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras

Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana fizica
eliberat de ONRC, alte documente insusite prin semnaturd si stampild de
emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

C.
d.

e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese gi a situatiilor de
incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratla de interese.

5. Declaratia de mtentle Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior
includerii in lista scruta, Declaratia de Intentie.
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ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor
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